1. AMBIENTE DE CONTROL

Atraccion, desarrollo
y retencion de profesionales

2 Introduccién al Ambiente de Control

El compromiso con la competencia profesional
y la integridad estan respaldados
por las politicas establecidas por
La Administracion relativas a:
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De acuerdo con diversos estudios especializados, incluyendo los
de Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COS0) y de la Asociacion de Examinadores
de Fraude Certificados (ACFE por sus siglas en inglés)
~_esnecesario tomar acciones permanentes de fomento

icacion de valores y principios en los servidores piblicos.
por ejemplo:

| )] |- 11:58/17:55

undit Program,
Q‘“,:-“g'uentujn d do,ﬁ,
y €Coy, 0y,
() f/o,
%
,0;} (-4

%
:
g

g, "

&

)

)
& &,
%

RETENER:

OTORGAR INCENTIVOS, INCLUIDA CAPACITACINON Y PROFESIONALIZACION. (personal idéneo,
y que actos n adecuados, identificados, evaluados se corrijan y adapten.



El establecimiento de metas para la consecucion
de los objetivos institucionales puede generar presiones,
pero es importante evitar que éstas sean excesivas,
~redistribuyendo las cargas de trabajo o, en su caso,
s, y definiendo objetivos realistas, entre otras.

2 EVALUACION DE RIEGOS

3 Introduccidn a la Administracion de Riesgos

RIESGOS e
- Identiﬁca FUALUACION DE RIESGOS .

[ 4
e Eval Ua STRUACION ¥ COMUNICACION

- Prioriza o

- Responde

h

ACTIVIDADES DE CONTROL




Administracion

A La definicion de los niveles de tolerancia se refiere al ivel aceptable
de diferencia entre el objetivo establecido y su grado real e cumplimiento
La tolerancia es usualmente medida con las mismas normas

e indicadores de desempefio que los objetivos definidos.




3 Introduccién a la Administracion de Riesgos

La Administracion debe considerar los tipos de corrupcion
que pueden ocurrir en la institucién, para proporcionar

1d una base para la identificacion de estos riesgos.
Tl Entre los tipos de corrupcion mas
Ise | comunes se encuentran:
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TIPOS DE CORRUPCION:

- INFORMES FINANCIEROS FRAUDULENTOS,

- APROPIACION INDEBIDA DE ACTIVOS,

- CONFLICTO DE INTERESES,

- UTILIZACION DE LOS RECURSOS ASIGNADOS APARA FINES DISTINTOS,

- PRETENSION DE OBTENER BNEFICIOS ADICIONALES A LAS CONTRAPRESTACIONES,

- PARTICIPACION INDEBIDA PARA LA CONTRATACION DE PERSONAL O PROVEEDORES
DE SERVICIOS,

- APROVECHAMIENTO DEL CARGO O COMISION PARA INDUCIR EL MAL
COMPORTAMIENTO DE OTRO SERVIDOR PUBLICO,

- INTIMIDACION O EXTORSION PARA REALIZAR ACTIVIDADES ILEGALES,

- TRAFICO DE INFLUENCIAS,

- ENRIQUECIMIENTO ILICITO,

- PECULADO.



3 Introduccién a la Administracién de Riesaos

Puisa [Esc| para salr del modo de pantalla completa

La admipistracién debe disefiar una respuesta general
a los riesgos de corrupcion y acciones especificas
para atender este tipo de irregularidades.

3 Introduccién a la Administracién de Riesgos

A continuacion se describen las etapas
principales del proceso general de
administracion de riesgos contenidas
en dicha guia:




3 Introduccion a la Administracién de Riesaos

Pulsa | Esc| para salir del modo de pantalla completa

Establecimiento Identificacidn Clasificacion
de objetivos de riesgos de riesgos

Informar al Titular
de la institucion Respuesta a Evaluacion de
sobre los riesgos los riesgos controles
prioritarios

Monitoreo de la
implementacion
del plan de accién

Generacion de
un plan de accion
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Evaluacién de
Riesgos

Priorizacion de
los riesgos




